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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОУ

	Наименование Программы развития
	· Программа развития муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №1 имени героя Советского Союза А.С. Александрова г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края



	Разработчики Программы развития
	· Творческий коллектив педагогов муниципального бюджетного

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №1 имени героя Советского Союза А.С. Александрова г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края



	Исполнители Программы развития
	· Администрация,  педагогический  коллектив   МБОУ  СОШ  №1

ученический коллектив, родительская общественность



	Нормативная база для разработки Программы развития
	· Конвенция о правах ребёнка

· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы»

· Концепция долгосрочного развития социально-экономического развития РФ на период до 2020 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.11.2008г № 1662-р) 

· Муниципальная программа «Развитие содержания образования Николаевского муниципального района Хабаровского края на период 2014-2016 годы», утвержденная Постановлением главы Николаевского муниципального района  от 20.11.2014 № 755-па
· Муниципальная программа «Развитие дополнительного образования детей в Николаевском муниципальном районе на 2014-2016 годы», утвержденная Постановлением главы Николаевского муниципального района от 19.11.2013 №752-па  

· Устав МБОУ СОШ №1 г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края, локальные акты ОУ

	Кем принята Программы развития
	· Принята решением  педагогического совета. Протокол №9 от

02.02.2016г., утверждена приказом директора школы, №14 от 02.02.2016г

	Основные идеи Программы развития
	· Определение стратегических и тактических задач деятельности 

образовательного учреждения в рамках современных тенденций развития образования, с учётом включённости ОУ в масштабный инновационный процесс, изменения технологических основ образовательной деятельности и наличия сформированного социального заказа
· Образовательное учреждение должно стать школой нового
качества образования, школой высоких достижений и успехов каждого педагога и каждого ученика

	Приоритетные
цель  и задачи Программы развития
 

 

 

 

 

 

 

 

  
	· Цель: 

создание открытой развивающей информационно-образовательной среды, обеспечивающей выпускникам достижение целевых установок, знаний, умений, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями учащегося младшего, среднего, старшего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья
· Задачи:

1. Обеспечение адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модернизации  образовательного учреждения.

2. Определение оптимального содержания качественного образования (обучения, воспитания и развития) учащихся с учетом требований современного общества к выпускнику школы и уникальности образовательного учреждения.

3. Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития
4. Достижение уровня образованности, соответствующего возможностям учащегося, обеспечение дальнейшее развития его личности и возможности дальнейшего продолжения образования  в различных  его формах;

5. Формирование у каждого учащегося опыта творческой и социальной активности в реализации своих способностей;

6. Накопление опыта общения и взаимодействия, основанных на демократических принципах и гуманистических отношениях

	Принципы реализации Программы развития

	Принцип демократизации - предполагает создание адаптивной, доступной и комфортной для всех участников образовательного процесса школы, дающей возможность самореализоваться каждому учащемуся.                                                                                 

Принцип индивидуализации - предполагает всесторонний учёт уровня развития способностей каждого ученика, повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов учащихся.                                                                                                                    

Принцип гуманизации – выражается в ориентации содержания образования на приобщение учащегося к общечеловеческим ценностям, реализации его гражданских прав, обеспечении эффективного изучения комплекса знаний о человеке и обществе.                                                                                             

Принцип стандартизации, т.е. соответствие содержания учебного процесса и уровня обученности нормам и стандартам образования. Важность соответствия этому принципу подчёркивается введением государственного образовательного стандарта и ЕГЭ.                                                                                              

Принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе компетентности, на взаимном уважении и доверии  учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами  общения; развитие межкультурных связей, следование принципам толерантности, интеграция их в содержание учебно-воспитательного процесса.

Принцип интеграции – предполагает создание совместных форм обучения, обеспечивающих преемственность образования на всех уровнях, облегчение процесса обучения с помощью новых методик, технологий и систем обучения.

Принцип развивающего обучения – основан на применении методов творческой мыслительной деятельности, развитии умственных способностей, самообразовании учащихся.

Принцип информатизации системы образования даёт возможность универсального выхода к нужной информации и оперирования ею

	Основные направления Программы развития 


	· Совершенствование структуры и содержания общего образования.

· Внедрение образовательных технологий и новых форм обучения в профильных классах.

· Повышение качества образования.

· Совершенствование управления образовательным процессом.

· Обеспечение преемственности дошкольного и начального образования, начального общего и основного общего, основного общего и среднего общего образования.

· Информатизация образовательного процесса.

· Создание условий для  осуществления предпрофильного  и профильного обучения.

· Совершенствование воспитательной системы школы.

	 Ожидаемые результаты Программы развития, формы их представления, анализа

 

 

 

 

 

 

 


	- улучшатся результаты государственной итоговой аттестации в форме  ЕГЭ и ОГЭ;

- повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;

- повысится эффективность использования современных образовательных технологий;

 - повысится уровень квалификации педагогов;

- будет модернизирована школьная система оценки качества образования;

- будут широко использоваться различные формы получения образования учащимися;

- в школе будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

- увеличится количество детей, участвующих в различных интеллектуальных конкурсах, олимпиадах, в том числе заключительного этапа Всероссийской олимпиады;

- не менее 90% учащихся будут охвачены программами дополнительного образования.

· Формы представления результатов:

- Портфолио достижений учащихся ОУ; 
- участие в семинарах, конференциях по актуальным проблемам образовательной деятельности;

- консультации на базе школы, обобщение опыта;

- публикации 
· Формы анализа  результатов:

- обобщение, анализ статистических исследований;

- мониторинг образовательных потребностей учащихся;

- мониторинг комфортности пребывания в школе и удовлетворённости качеством образовательных услуг учеников и их родителей;

- анализ, обобщение работы учителей в контексте проектной и исследовательской деятельности;

- анализ промежуточных результатов

	Возможности

внесения

коррективов в

Программу развития
	· Модефикация  части  учебного   плана формируемой  ОУ  с учетом

изменяющихся условий образовательного процесса, потребностей учащихся и их родителей

· Причины    корректировки:   изменение   социального  и
государственного заказа


1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

1.1. Аннотация к Программа развития ОУ
Настоящая Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий  документ отражающий инновационную образовательную деятельность муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  средней общеобразовательной школы №1 имени героя Советского Союза А.С. Александрова г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края в соответствии со стратегией развития учреждения до 2020 года. 
В разработке Программы использованы следующие нормативно-правовые документы:
· Конвенция о правах ребёнка

· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы»

· Концепция долгосрочного развития социально-экономического развития РФ на период до 2020 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.11.2008г № 1662-р) 
· Муниципальная программа «Развитие содержания образования Николаевского муниципального района Хабаровского края на период 2014-2016 годы», утвержденная Постановлением главы Николаевского муниципального района  от 20.11.2014 № 755-па
· Муниципальная программа «Развитие дополнительного образования детей в Николаевском муниципальном районе на 2014-2016 годы», утвержденная Постановлением главы Николаевского муниципального района от 19.11.2013 №752-па  
· Устав МБОУ СОШ №1 г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края

1.2. Актуальность Программы развития ОУ
Идея современной школы заключается в создании образовательной среды, которая обеспечивает успешность каждого ребенка в процессе самореализации в системе социальных отношений вне зависимости от его психофизиологических особенностей, учебных возможностей и склонностей. Следовательно, от качества условий – к качеству процесса, от качества процесса – к качеству результатов образования, от качества образования – к качеству жизни. Для этого в школе необходимо создать условия для обновления содержания образования, технологий, системы оценивания, структуры управления, стимулирования труда педагогических работников. 

На сегодняшний день одной из актуальных задач российского образования выступает разработка  и создание максимально эффективных условий обучения и развития для каждого учащегося в рамках учебно-воспитательного процесса в школе.

 Это обусловлено общественной потребностью в творчески мыслящих личностях, стремящихся к активной самостоятельной деятельности, самореализации, конкурентоспособных, готовых генерировать и реализовывать новые идеи в различных областях знаний. При этом особую значимость приобретает обеспечение перехода образовательного процесса школы на качественно новый уровень. Согласно федеральной программе "Развитие образования на 2013-2020 годы" данная задача наиболее эффективно решается в условиях:

· создания современной информационно-образовательной среды;

· развивающего и воспитывающего обучения, в основе которого заложена личностно-ориентированная направленность;

· комплексного применения инновационных образовательных технологий;

· модернизации образования в направлении большей открытости, больших возможностей для инициативы и активности учащихся;

· нового представления "качественного образования";

· непрерывности образования;

· реализации каждым гражданином своего позитивного социального, культурного, экономического потенциала;

· укрепления единства образовательного пространства.

Основными направлениями развития образовательных организаций в свете  Федерального закона "Об образовании в Российской Федерации"  от 29.12.2012 года №273 являются:

· введение Федеральных государственных образовательных стандартов;

· формирование культуры здорового образа жизни, всех участников образовательных  отношений;

· создание оптимальной системы управления в школе;

· расширение открытости образовательной организации;

· перестройка технологического процесса за счет использования инновационных методов обучения;

· создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждым учащимся своей стратегий поведения, направлений самореализации и самосовершенствования;

· расширение спектра дополнительных образовательных услуг.

Модернизация системы образования главным своим направлением определяет  повышение качества образования. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа №1 имени героя Советского Союза А.С. Александрова г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края, находясь в отдалении от регионального центра и от центра страны, способна повысить качество образования только при условии использования  новейших технологий обучения, современных методов обучения, высококвалифицированных педагогических кадров. 

Чтобы идти в ногу со временем, необходимо совершенствовать профессиональные навыки сегодняшнего учителя, используя опыт современных педагогов-новаторов.

Развивать творческие способности школьников возможно при участии в проектах, олимпиадах и конкурсах разного уровня.

Только хорошо развитая материально-техническая база образовательного учреждения может способствовать полноценному обучению практическим навыкам школьников, способна подготовить их  к самостоятельной жизни и благополучной социализации в обществе после получения основного общего и среднего общего образования.

Для решения задач по развитию содержания образования, выполнения требований по повышению качества образования необходим программный подход.

1.3. Ожидаемые  результаты реализации  Программы ОУ
В результате реализации Программы:

- улучшатся результаты государственной итоговой аттестации в форме  ЕГЭ и ОГЭ;

- повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;

- повысится эффективность использования современных образовательных технологий;

 - повысится уровень квалификации педагогов;

- будет модернизирована школьная система оценки качества образования;

- будут широко использоваться различные формы получения образования учащимися;

- в школе будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

- увеличится количество детей, участвующих в различных интеллектуальных конкурсах, олимпиадах, в том числе заключительного этапа Всероссийской олимпиады;

- не менее 90% учащихся будут охвачены программами дополнительного образования.
В результате реализации Программы развития будет сформирована современная модель школьного образования, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний, компетенций и учебных действий, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития школы и её конкурентоспособности в социуме.

2. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА 

2.1. Общая характеристика образовательной организации
[image: image14.jpg]


Полное название - муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа №1 имени героя Советского Союза А.С. Александрова г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края

Год основания - 1953 г.

Юридический адрес: 682460 Хабаровский край, г.Николаевск-на-Амуре, ул. Приамурская, 69;  контактный телефон (8-42-135) 2-05-84
Школа № 1 была основана в 1936 году и находилась в здании нынешнего хирургического отделения районной больницы. В 1953 году было построено здание, которое сейчас занимает школа. Поэтому официальной датой основания МОУ СОШ №1 считается февраль 1953 года, и жизнь школы отмеряется с этого периода.

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №1 г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края находится в достаточно благополучном районе города, так как микрорайон составляет жилой массив домов авиа- и автотранспортного предприятий, которые пережили период перестройки, развал экономики и в настоящее время успешно развиваются. По социальному составу, культурному уровню, образовательным потребностям население его разнородно. Удачное месторасположение учебного заведения - вокруг школы сосредоточены Центральная районная библиотека, Районный Цент досуга, детские сады, Дом молодежи, спортивный комплекс «Юниор», городская площадь - создают своеобразный микросоциум.
Окружающая школу социальная среда оценивается как благоприятная и позволяет наладить взаимодействие с образовательными и культурными учреждениями различных типов и видов.

МБОУ СОШ №1 г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края создает все необходимые условия для получения качественного доступного начального общего, основного общего, среднего общего образования детям, проживающим в районе ее расположения.

Главная задача российской образовательной политики -  обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. Для решения этой задачи в школе разработана и реализуется  Программа развития образовательного учреждения.
В своей деятельности муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №1 имени героя Советского Союза А.С. Александрова г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края ориентировано на создание адаптивной образовательной среды для максимальной реализации потенциала учащихся и педагогического коллектива в соответствии с социальными и личностными запросами. С учетом особенностей состава учащихся, кадрового ресурса, уровня организации учебно-методического процесса педагогический коллектив работает над исследованием проблемы: «Повышение качества образования как фактор развития ключевых базовых компетентностей учащихся в условиях внедрения стандартов второго поколения».
Усилия педагогического коллектива направлены на:

· обеспечение доступности качественного образования на основе современных педагогических и информационных технологий;
· создание оптимальных условий для усвоения обязательного минимума общеобразовательных программ; реализации ФГОС начального общего образования
Главная цель деятельности педагогического коллектива школы - создание адаптивной образовательной среды для максимальной реализации потенциала учащихся и педагогического коллектива в соответствии с социальными и личностными запросами

Определен следующий круг задач:

1. Совершенствование образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного начального общего, основного общего, среднего общего образования.
2. Повышение качество образовательного процесса через:

- формирование положительной мотивации учащихся к учебной деятельности;

- осуществление процедуры оценки качества  на основании показателей эффективности деятельности школы, показателей   эффективности деятельности педагогических работников

- осуществление системно-деятельностного подхода в обучении и воспитании;

3. Формирование духовно-нравственных качеств личности, способной противостоять негативным факторам современного общества и выстраивать свою жизнь на основе традиционных российских духовно-нравственных ценностей.
4. Эффективная деятельность Школьного научного общества учащихся, с привлечением всех педагогов школы, осуществляющих подготовку учащихся к олимпиадам и конкурсам;

5. Создание оптимальных условия для развития личности учащихся через внеурочную деятельность в соответствии с требованиями ФГОС.
6. Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов через личностное развитие учителей, повышение квалификации, участие  их в инновационной и конкурсной деятельности, обмен педагогическим опытом.

7. Информационная открытость образовательного учреждения
Наиболее значимыми в 2011-2015г.г. стали результаты проектно-исследовательских деятельности учащихся, выступления творческих коллективов, расширения участия школьников в олимпиадном движении, физкультурно-спортивной работы, методической деятельности педагогов, формирования государственно-общественного управления образовательным учреждением, развития системы школьного самоуправления.
Вывод: В МБОУ СОШ №1 созданы оптимальные условия для личностного роста учащихся, их самореализации и адаптации в социуме. В настоящее время школа имеет статус средней общеобразовательной и включает в себя три ступени: начальное общее, основное общее, среднее общее образование. Направление работы школы вполне согласуется с нормативной документальной базой российской образовательной системы. Школа реализует в своей деятельности спектр образовательных услуг, обозначенных в Основной образовательной программе начального общего, основного общего, среднего общего образования. 
2.2. Условия для реализации Программы развития ОУ
Характеристика здания: 
Тип здания: типовое 
Год ввода в эксплуатацию: февраль 1953г. 

Общая площадь 2608 кв.м
Проектная мощность (предельная численность) 338 человек 

Фактическая мощность (количество учащихся) 451 человека
На первом этаже школы расположены раздевалка, столовая, учебные кабинеты №1,2,3,4 начальной школы, сенсорная комната, кабинет «Искусство», кабинет «Английский язык», спортивный зал, медицинский кабинет. Несмотря на максимальную загруженность спортивного зала, администрация школы изыскивает возможность для организации занятий спортивных секций, семейного отдыха. 
На втором этаже расположены учебные кабинеты основной школы (кабинет «история», «Русский язык», «География», «Математика-1», «Математика-2», «Физика»), библиотека, учительская. Здесь же находятся кабинеты психолога и социального педагога.  

В школе кабинетная система обучения. Уровень материально-технического обеспечения кабинетов достаточно высок и соответствует современным требованиям. Оборудованы кабинеты по всем предметам, входящим в федеральный и региональный компоненты учебного плана.
Оборудование учебных кабинетов соответствует требованиям, предъявляемым к помещениям и оборудованию нормами СанПиНа. 
Учебные помещения укомплектованы двухместными столами. Расстановка столов трехрядная. Учебная мебель имеет устройства, позволяющие регулировать ее высоту, учитывая рост учащихся.   
Территория школы благоустроена, по периметру ограждена забором. Ежегодно проводятся мероприятия по озеленению пришкольного двора.
Контингент учащихся школы стабилен. Движение учащихся не вносит дестабилизации в процесс развития учреждения. Режим и условия обучения в образовательном учреждении организованы в соответствии с требованиями СанПин.
Образовательное учреждение  современную материально-техническую базу
Материально-техническая база образовательного учреждения обеспечивает возможность реализации требований ФГОС и ФК ГОС общего образования по всем учебным дисциплинам федерального компонента Федерального базисного учебного плана, включенным в учебный план ОУ, т.е. имеющиеся кабинеты и соответствующее оснащение (оборудование, наглядные пособия и т.п.) обеспечивают возможность выполнения всех видов работ и проведения всех видов учебных занятий, предусмотренных учебными планами, рабочими программами.

	Учебные помещения, используемые в образовательном процессе
	Количество
	Общая   площадь

	Всего, в том числе:
	
	2608 кв.м 

	Начальных классов
	4
	197,6 кв. м

	Кабинет химии
	1
	49,4 кв. м

	Кабинет физики
	1
	63,1 кв. м

	Кабинет биологии
	1
	50,2 кв. м

	Компьютерный класс
	1
	75.3 кв. м

	Мастерские
	1
	197 кв. м

	Лаборатории
	2
	35.9 кв. м

	Спортивный зал
	1
	401,9 кв. м

	Кабинет педагога-психолога
	1
	27,6 кв. м


Сведения об обеспечении возможности учащимся доступа к информационным ресурсам сети Интернет

	Кабинет
	Количество компьютеров
	Наличие сертификатов на компьютеры (лицензионное ПО)
	Количество компьютеров, имеющих выход в Интернет
	Количество компьютеров, находящихся в локальной сети ОУ

	начальных классов №1
	12
	12
	12
	12

	начальных классов №2
	16
	16
	16
	16

	начальных классов №3
	16
	16
	16
	16

	начальных классов №4
	12
	12
	12
	12

	педагога-психолога
	1
	1
	1
	1

	искусства
	1
	1
	-
	-

	иностранного языка
	1
	1
	-
	-

	спортивный зал
	1
	1
	-
	-

	химии
	1
	1
	1
	1

	информатики
	15
	15
	15
	15

	истории
	1
	1
	1
	1

	биологии
	1
	1
	1
	1

	русского языка 
	1
	1
	1
	1

	математики
	1
	1
	1
	1

	математики
	1
	1
	-
	-

	физики
	1
	1
	-
	-

	библиотека
	1
	1
	1
	1

	Всего:
	83
	83
	78
	78

	Степень компьютеризации 
	В учебном процессе используются 82 компьютеров (на 1 компьютер приходится 5,4 учащихся). На 1 компьютер, имеющий доступ к ресурсам сети Интернет, приходится 5,7 учащихся.


В образовательном учреждении обеспечена возможность доступа учащимся к информационным ресурсам сети Интернет. Имеется режим работы кабинета информатики, библиотеки, что позволяет использовать ресурсы в учебное и внеурочное время.

Вывод: МБОУ СОШ №1 г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края является неотъемлемой частью общей образовательной системы Николаевского муниципального района. Образовательное учреждение стремится к максимальному учету потребностей и склонностей учащихся, интересов родителей в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных услуг. В школе уделяется приоритетное внимание решению вопросов создания комфортных условий для воспитания и обучения детей, оптимизации деятельности педагогов. 
2.3. Кадровое обеспечение ОУ
Образовательное учреждение развивается, педагогический коллектив работает в постоянном поиске, обеспечивая создание и использование новых педагогических технологий и инноваций в образовательной  деятельности и в ее управлении.
МБОУ СОШ №1 полностью укомплектовано педагогическими кадрами (в том числе 5 человек – выпускники школы), из них 3 человека – директор и его заместители, 1 - социальный педагог, 1 - педагог-психолог, 1 - педагог-библиотекарь, 1 - воспитатель, 26 – учителя (82% от общего числа педагогических работников). Средний педагогический стаж по школе – 17 лет, период максимального раскрытия профессионального потенциала. Средний возраст педагогического коллектива – 37 лет - приходится на самый трудоспособный период. Должностные инструкции педагогических работников приведены в соответствие с ФГОС и единым квалификационным справочником должностей руководителей, специалистов и служащих, утвержденным приказом Минздравсоцразвития России от 26.08.2010 № 761н.
	Учебный год
	Всего

педагог.

работников
	Из них
	Педагоги по уровню образования

(в том числе совместителей)

	
	
	штатных педагог. работниками
	Внешних

совместителей
	высшее педагогическое

образование
	среднее спец.

педагогическое образование

	2012-2013
	31
	30
	1
	27
	4

	2013-2014
	33
	30
	3
	30
	3

	2014-2015
	35
	32
	3
	30
	3


Образовательное учреждение обладает высоким кадровым потенциалом для организации образовательного процесса, способствующего самореализации как личности обучающихся на каждой ступени образования, так и личности учителя в процессе их совместной деятельности и всесторонне ориентированного на содержание, условия и факторы продуктивного обучения и воспитания.
Распределение педагогов по квалификационным категориям (%)
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категория

2 категория


Учителя МБОУ СОШ №1 ежегодно принимают участие в районных конкурсах профессионального мастерства:

· «Учитель года» (номинация «Учитель общеобразовательной школы») 

Григоренко Альбина Владимировна, учитель русского языка и литературы (2013г., Победитель) 

Воробьева Маргарита Александровна, учитель начальных классов  (2015г., Победитель)

· «Сердце отдаю детям» (номинация «Самый классный Классный») 
Сальникова Наталья Сергеевна, учитель информатики (2012г., Победитель)

Яковлева Любовь Валерьевна, учитель начальных классов (2014г., Диплом 2-ой степени)
Особое место занимает работа по повышению профессионального мастерства педагогических кадров через курсовую подготовку. Разработан план-график повышения квалификации педагогических и руководящих работников, утвержденный приказом директора. На 01.01.2015 все педагогические работники прошли курсовую подготовку в очной, очно-заочной, дистанционных формах.
В целях совершенствования профессиональных знаний проводятся методические фестивали: «Мастер-классы», самопрезентации опыт работы учителей, открытые уроки и внеклассные мероприятия. Традиционными стали школьные конкурсы профессионального мастерства.
Систематически проводится оценка эффективности урока учителей в соответствии с требованиями ФГОС. - «Диагностика личности и профессионального мастерства преподавателя»
Вывод: В образовательном учреждении систематично и целенаправленно поддерживается профессиональный рост педагогов. Однако необходимо мотивировать учителей начальных классов на непрерывное повышение педагогического мастерства через профессиональную переподготовку и дистанционное обучение на курсах. Созданы организационно-правовые условия для осуществления методической деятельности, имеются в наличии рабочие программы по дисциплинам (модулям) действующих учебных планов с приложением учебно-методических материалов, разработанных педагогами и ежегодно обновляемых.
2.4. Учебная деятельность 

Главная цель образовательного процесса школы – повышение качества образования учащихся, который строится на широкой внутренней дифференциации, содействует максимальному раскрытию способностей детей и их профессиональному, жизненному самоопределению. Содержание образования определяет выбор педагогических технологий, подбор методов, приемов, форм и воспитательных средств. Приоритетными в образовательном учреждении считаются технологии, обеспечивающие личностный рост ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе, снижения нагрузки и более эффективного использования учебного времени.

На 01.01.2015 года в школе обучается 451 учащихся, из них в начальной школе – 200 учащихся, На 01.01.2015 года в школе обучается 472 учащихся, из них в начальной школе – 173 учащихся, 6 классов-комплектов, основное звено – 208 учащихся, 9 классов-комплектов, старшие классы – 43 учащихся, 2 класса-комплекта.

За последние 5 лет имеем следующие показатели успешности обучения:

	Параметры статистики
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	% успеваемости
	100
	99,7
	100
	100
	100

	% качества
	46,7
	44.9
	40,7
	43,2
	43,3

	% обученности
	66,86
	66,3
	65,5
	65,39
	66,3

	Второгодничество 
	-
	-
	-
	-
	-

	Отсев 
	1
	-
	-
	-
	

	Получили аттестаты особого образца за 9 класс
	2
	2
	-
	2
	2

	Окончили школу с Золотой медалью
	-
	-
	-
	-
	-

	Окончили школу с Серебряной медалью
	-
	5
	-
	4
	-


Мониторинг обученности учащихся школы

	Класс
	3а
	3б
	4а
	4б
	5а
	5б
	6

	% обученности 

2011-2012 учебный год
	-
	-
	69,0
	63,82
	63
	66,73
	71

	первое полугодие 

2012-2013 учебный год
	66
	73,2
	62,9
	51,7
	59,9
	68,6
	59

	% обученности 

2013-2014  учебный год
	74
	70
	62,5
	63,77
	72,6
	67,31
	60


	Класс
	7а
	7б
	8а
	8б
	9
	10
	11

	% обученности 

2011-2012 учебный год
	65
	60
	62
	62
	72
	59,9
	66,7

	первое полугодие 

2012-2013 учебный год
	60
	59
	63
	54,2
	72
	59
	64,4

	% обученности 

2013-2014  учебный год
	63
	61
	64
	56,3
	71
	70,94
	59


За последние три года педагогами школы достигнуты значительные успехи в нахождении оптимального сочетания методов, приемов обучения с целью повышения творческой активности школьников на уроках. Улучшилось качество прохождения программ, качество знаний учащихся по предметам и по школе в целом. В течение последних лет отмечается стабильная 100-процентная успеваемость, достаточно высокая обученность учащихся
Качество подготовки выпускников начального, основного, среднего общего образования

	Показатели
	Значения показателей

	
	2011/2012

учебный год
	2012/2013

учебный год
	2013/2014

учебный год

	Количество выпускников 4 класса на конец учебного года
	47
	46
	46

	Из них: 
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	переведены в 5 класс
	47
	100
	46
	100
	46
	100

	окончили на “5”
	7
	15
	3
	7
	5
	11

	награждены Похвальным листом
	7
	15
	3
	7
	-
	-

	окончили на “4” и “5”
	16
	34
	24
	52
	22
	48

	переведены условно
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	оставлены на повторное обучение
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	Показатели
	Значения показателей

	
	9 класс
	11 класс

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	Число, допущенных к государственной итоговой аттестации, чел.
	29
	21
	55
	24
	18
	18

	Число имеющих положительные результаты по итогам государственной итоговой аттестации
	29
	21
	55
	24
	18
	18

	Доля имеющих положительные результаты, %
	100
	100
	100
	100
	100
	100


71,4% выпускников 9-ого подтвердили свои годовые оценки по русскому языку, 23,8% написали ниже своих возможностей. Средний оценочный балл - 3,5, средний тестовый балл -27,4. По математике 31,3%, оценочный - 4,0; учащихся подтвердили свои оценки 66,6. Написали ниже годовой по алгебре - 23,8%, по геометрии - 33,3%. Результаты обязательных экзаменов этого года на много выше прошлогодних.
В 2014г. в ЕГЭ приняло участие 18 человека. При выборе экзаменов наибольший выбор выпал, как и в предыдущий год, на обществознание (15 чел. - 83,33%), 
7 человек (38,9%) - выбрали историю, по 1 человеку (5,6%) выбрали биологию, химию, литературу. Видна направленность выбора ВУЗов с социальным уклоном, что соответствует профилю класса. Учащиеся показали хорошие результаты на обязательных экзаменах:          

Средний тестовый балл по обязательным предметам: по русскому языку - 58,5 баллов,  по математике - 37,7 баллов. 

Показатели сформированности ИКТ-компетентности учащихся (%)
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Участие школьников в исследовательской деятельности (чел.)
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Победители и призеры районных, краевых, всероссийских научно-исследовательских конкурсах, конференциях (%)
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Вывод: К числу сильных сторон школы следует отнести существенно возросшую конкурентоспособность школы (несмотря на  демографический спад, сохранение численности контингента школы, увеличилось количество победителей и призеров предметных олимпиад, научно-практических конференций, творческих конкурсов школьников и пр.), высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников. В МОУ СОШ №1 созданы оптимальные условия для личностного роста учащихся, их самореализации и адаптации в социуме. Образовательное учреждение ориентировано на обучение, воспитание и развитие всех и каждого учащегося с учетом их индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных и других) особенностей, образовательных потребностей и возможностей, личностных склонностей путем создания в ней адаптивной педагогической системы и оптимальных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития каждого ребенка. При этом следует продолжить работу по обучению приёмам диагностирования различных сфер деятельности учащихся. Необходимо учителям, особенно предметникам, в системе использовать  технологии проектной деятельности, уровневую дифференциацию, информационно-коммуникационные технологии, здоровьесберегающие технологии, рефлексию.

2.5. Организация внеурочной деятельности 
В соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом в учебный план введен раздел «Внеурочная деятельность», сформулированы направления ее реализации и определены формы проведения занятий.
Внеурочная деятельность в начальной школе позволяет решить целый ряд важных задач: 

1. обеспечить благоприятную адаптацию ребенка в школе; 

2. оптимизировать учебную нагрузку учащихся; 

3. улучшить условия для развития ребенка; 

4. учитывать возрастные и индивидуальные особенности учащихся. 

В качестве базовой в нашей школе разработана модель внеурочной деятельности на основе оптимизации всех внутренних ресурсов образовательного учреждения, в ее реализации задействованы заместитель директора по воспитательной работе, учителя начальных классов, учителя-предметники, социальный педагог, педагог-психолог, учителя физической культуры, педагог-библиотекарь. Координирующую роль выполняет классный руководитель, который в соответствии со своими функциями и задачами взаимодействует с педагогическими работниками. Организации внеурочной деятельности предшествовала широкая подготовительная работа: разработка программы внеурочной деятельности на основании опроса и анкетирования родителей первоклассников. Был составлен список самых востребованных запросов и определён круг занятий, которые мы можем реализовать в образовательном учреждении своими силами. Приоритеты со стороны родителей отданы деятельности по укреплению здоровья детей и формированию гражданской позиции школьников. Учебный план по внеурочной деятельности включает для каждого класса 10 часов внеурочной деятельности. 
В соответствии с требованиями Стандарта внеурочная деятельность в нашей школы организована по следующим направлениям: 
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· спортивно-оздоровительное («Народные игры», шахматы, «Спортивные игры», «Строевая подготовка», волейбол, ОФП)

· духовно-нравственное («Я Патриот», Клуб патриотической песни, «Веселые нотки», «Я Гражданин России», «Культурное наследие России», краеведение) 
· социальное («Школа безопасности», ОПД, «Светофор», «Практическая психология», «Лидер», ЮИД)
· общеинтеллектуальное («Занимательная информатика», «Юный эколог», Проектная деятельность, «Я исследователь», «Вместе играем, учимся, переживаем», «Академия наук»)
· общекультурное (Изостудия, Лепка, Оригами, «Здоровое питание», «Художественная вышивка»)
Внеурочная деятельность не ограничивается только занятиями. Педагоги активно используют как традиционные формы работы (подвижные игры на свежем воздухе, соревнования, экскурсии, создание творческих проектов), так и инновационные – например, виртуальные экскурсии, цифровые лаборатории, робототехника и др.
Занятость учащихся различными формами внеурочной деятельности (%)
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Первокласснику сложно сделать выбор в пользу какого-то направления, для него понятны только занятия в спортивном зале. Поэтому в разработанной в нашем образовательном учреждении модели каждому первокласснику предоставлена возможность пройти через весь спектр направлений. А уже со 2-ого класса учитываются не только запросы родителей, но и пожелания детей, которые, попробовав свои силы, определили круг интересов.
При подобной насыщенности возникает риск перегрузить детей. Поэтому соблюдаются основные здоровьесберегающие требования к осуществлению внеурочной деятельности: форма проведения занятий отличная от урока, динамическая пауза между учебными занятиями по расписанию и внеурочной деятельностью в школе. На занятиях организована работа по профилактике переутомления и обеспечению двигательной активности обучающихся. 

А демонстрируют свои достижения ученики школы через конкурсы, выставки работ, праздники и различные внеклассные мероприятия. Соответственно, опыт внедрения ФГОС показывает, что идеи  нового стандарта актуальны и востребованы современной образовательной системой.

Занятия, мероприятия проводятся во второй половине дня. Однако в нашем образовательном учреждении (типовое задание 1958-ого года постройки) недостаточно свободных помещений, предназначенных именно для организации внеурочной деятельности в начальной школе, нет ставок на дополнительное образование. Поэтому  активно используем возможности учреждений  дополнительного образования детей, организаций культуры и спорта. Существуют и другие проблемы, с которыми сталкивается образовательное учреждение: отсутствие на сегодняшний день компетентности у учителей в вопросах новых, инновационных, подходов к содержанию и организации внеурочной деятельности, разработки программ внеурочной деятельности. 

Безусловно, отработка механизма реализации внеурочной деятельности в образовательном учреждений требует решения ещё проблем, с которыми сталкиваются педагогический коллектив. Это и ограниченность финансовых вливаний, кадровых ресурсов, и отсутствие оборудованных игровых комнат. Тем не менее уже наработанный, сложившийся на сегодняшний день опыт по организации внеурочной деятельности может стать прочным фундаментом дальнейшего развития.

Вывод: Учащиеся через внеурочную деятельность плавно и безболезненно адаптируются в условиях новой образовательной среды.  Каждая минута, проведенная в школе, даёт ребенку положительный опыт общения, позволяет проявить себя активной и творческой личностью, расширяя его представления об окружающем мире. Ребята охотно включаются в самостоятельный поиск новой информации, учатся рассуждать, ставить перед собой  учебные задачи, делать выводы. А демонстрируют свои достижения ученики через конкурсы, выставки работ, праздники и различные внеклассные мероприятия. Соответственно, опыт внедрения ФГОС показывает, что идеи  нового стандарта актуальны и востребованы современной образовательной системой.

2.6. Воспитательная система ОУ
Для совершенствования воспитательной системы разработана целевая программа «Воспитание», которая включает в себя подпрограммы: «Патриоты России», «Здоровье подрастающего поколения», «Семья и школа», «Каникулы», «Дополнительное образование».
С 2001 года создано и успешно работает детское объединение «Школьная Автономная Республика», которое является основой школьного соуправления. 

МБОУ СОШ №1 систематически участвует в конкурсах и проектах:

2011-2015гг – 2-ое место в районной Спартакиаде школьников

2011-2015гг – Победитель районного этапа комбинированной военно-спортивной игры «Патриот»

Дважды (2011г., 2012г.) учащиеся школы становились победителями Всероссийского конкурса исследовательских работ «Дорогой памяти»

Школьная команда (2013г., 2015г.) награждена Дипломами 1-ой степени краевого конкурса информационных технологий «Цифровые каникулы»

2010г. – Диплом второй степени регионального конкурса воспитательных систем

2011г. – 1 место в районной природоохранной игре «Зимующие птицы»

Воспитательная деятельность осуществлялась по следующим направлениям:

1. спортивно-оздоровительное;

2. гражданско-патриотическое;   

3. художественно-эстетическое;

4. культурно-досуговое 

5. работа с семьей

6. ученическое самоуправление

7. трудовое воспитание

8. профилактика правонарушений

9. дополнительное образование

Большую роль в создании настроения, тепла играют наши традиционные праздники, конкурсы. В школе сформирован календарь традиционных творческих дел, основанный на принципах, идеях и взглядах воспитательной системы:
· День знаний

· Осенняя ярмарка

· День учителя

· День Матери

· Новогодний калейдоскоп

· День Защитников Отечества

· Международный женский день

· День Победы

· Театральная весна

· Король и Королева весны

· Конкурс «Ученик года» 

· Посвящение в первоклассники

· Последний звонок 

Традиционные дела способствуют проявлению коллективного творчества, демонстрации своих достижений, талантов; воспитывают дух товарищества, ответственности за себя и за свой коллектив, дух сопереживания. Они призваны высветить самых лучших, самых талантливых, самых умелых, т.е. работают на достижение цели всей воспитательной системы. Организаторы традиционных дел стремятся максимально полно привлекать творческие и интеллектуальные способности обучающихся, использовать творческие возможности классных коллективов, а также максимально использовать связь школы с социумом.
Создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся также стало  приоритетной задачей воспитательной работы школы. В школе сложилась традиционная система здоровьесберегающих мероприятий: это спортивно-массовые мероприятия, различные спортивные секции, разнообразные формы просветительской работы с родителями и школьниками по проблемам здоровья. При организации работы в этом направлении привлекались работники детской поликлиники №1, сотрудники психолого-медико-педагогического центра, спортивно-оздоровительного центра «Юниор», психологической службы «Доверие», учреждения здравоохранения.         

Традиционными мероприятиями  школы стали: День здоровья, спортивные соревнования «Веселые старты» с 1-11 классы и «Папа, мама, я – спортивная семья»,  акции  «Спорт вместо сигареты», «За здоровье и безопасность наших детей», «Мы за здоровый образ жизни!» и др., подвижные перемены, динамические паузы, школьные соревнования по волейболу и баскетболу.   
Следует отметить, что занятость учащихся в спортивных секциях – это одно из важных факторов здоровьесбережения школьников, 209 учеников 1-11 классов (48% обучающихся) посещают школьные спортивные секции. Учащиеся нашей школы в очередной раз стали победителями и призерами спортивных соревнований: легкоатлетические эстафеты, «Шиповка юных», Губернаторские соревнования, Президентские соревнования, городские соревнования по футболу, баскетболу и волейболу. 

Школа работает в рамках программы «Я – Гражданин России», направленная на пробуждение интереса к истории Отечества, гордости за свою страну, изучение государственной символики и атрибутики, формирование гражданственной позиции.  

На протяжении нескольких лет школа тесно сотрудничает с Советом ветеранов, который возглавляет В.П. Долматов.

Традиционно каждый год проходит районная военно-спортивная игра «Патриот», целями которой является формирование у учащихся патриотических чувств, пропаганда здорового образа жизни, воспитание чувства коллективизма и товарищества, развитие инициативы и самостоятельности учащихся. в течение последних трех лет команда «Орленок» - победитель муниципального этапа военно-спортивной игры «Патриот».
    В образовательной организации работают кружки и спортивные секции, направленные на развитие академических, творческих и физических способностей учащихся:

Занятость учащихся формами внеклассной деятельности в школе
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Итоги мониторинга «Удовлетворенность школьной жизнью»
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Вывод: Воспитательный  процесс образовательного учреждения представляет единый, спаянный организм, формирующийся при условии взаимосвязи основных компонентов системы (субъекты, цели, содержание, способы деятельности) и обладающий такими интегративными характеристиками, как образ жизни коллектива, его психологический климат. Учащиеся школы мотивированы на активную социальную деятельность. 

2.7. Конкурентные преимущества ОУ
1. Стабильно работающий высококвалифицированный педагогический коллектив, внедряющий в образовательный процесс новые технологии преподавания.

2. Современные условия обучения.

3. Хорошее качественное образование на всех уровнях обучения.

Образовательный процесс строится в соответствии с Образовательным  программами начального общего, основного общего и среднего общего образования, разработанными  и принятыми педагогическим советом.
Соответственно, основные задачи в рамках организации учебно-воспитательного процесса, развития творческих способностей учащихся и формирования физически здоровой личности были решены.

А именно:

- за счет организации элективных курсов заложены основы образовательной системы, позволяющей наиболее полно удовлетворить образовательные потребности учащихся и способствующие их дальнейшему самоопределению;
- найдено оптимальное соотношение дополнительного и основного образования, позволившее более полно реализовать творческий потенциал и образовательные потребности учащегося;

- реализованы элементы взаимодействия учебных дисциплин на основе метапредметных связей в рамках областных  образовательных проектов;

- введены элементы мониторинга достижений учащихся  отслеживают результаты обучения учащихся;

- по данным социализации выпускников  отмечен достаточный уровень и прочность базовых знаний учащихся, их готовность к саморазвитию и самообразованию;

- коллективом образовательного учреждения в процессе обучения создана комфортная психологическая среда на основе личностно-ориентированного подхода, творческая атмосфера;

- учащиеся активно вовлечены в творческие конкурсы вне школы, имели призовые места;

- обеспечена с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей в образовательном учреждении рациональная организация учебного процесса;

- в образовательный процесс внедрены здоровьесберегающие образовательные технологии;

- учащиеся активно задействованы в спортивно-оздоровительных мероприятиям и секциях.

В настоящее время в школе ведется обучение в рамках федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (ФГОС НОО), федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования (ФГОС ООО). В 2014-2015 учебном году в 7-11 классах продолжает действовать федеральный компонент государственного образовательного стандарта (ФК ГОС).

2.8. Инновационная деятельность ОУ
На протяжении ряда лет образовательное учреждение работает в инновационном режиме. С 2012 года основой реализации инновационной деятельности являются ИКТ. В школе функционирует единое информационное образовательное пространство, основой которого является школьный сайт, придается большое значение вопросам формирования информационной грамотности всех участников образовательного процесса. Результатом внедрения ИКТ во все сферы жизни школы является повышение качества образовательного процесса. Выпускники успешно продолжают обучение в высших и средних учебных заведениях и не теряют связи со школой.
Инновационная деятельность в школе осуществляется по следующим направлениям:

- обновление содержания образования;

- внедрение новых педагогических технологий и методик;

- инновации в организации образовательного процесса;

- организация интеллектуально-творческой деятельности учащихся;

- организация опытно-экспериментальной работы;

-организация методической работы с педагогическими кадрами, осуществляющими инновационную деятельность;

- реализация инновационных педагогических проектов  и программ;

  - работа над созданием имиджа школы, благоприятной воспитательной среды - освоение ФГОС второго поколения;

- реализация вариативности содержания образования, формирование комплексной системы оценки качества образования на основе применения инновационных технологий;

- применение современных технологий и цифровых образовательных ресурсов;

- индивидуальная работа с «одарёнными» детьми в плане развития их творческого потенциала;

- участие учителей в работе конференций муниципального, регионального и Всероссийского уровней.

В образовательном учреждении в последние три года успешно реализуются следующие проекты:

- «Кадетские классы»
- «Школа творчества и успеха»
- «Комплексный электронный мониторинг»;

- «Исследовательская деятельность учащихся».
Для выявления  в учебном  процессе  межпредметных связей и формирования  на их основе метапредметных  компетенций  участники  инновационной деятельности:

- анализируют стандарты  основного общего образования, программы и имеющиеся учебники по  смежным предметам для формирования  целей и задач, общих методов познания и возможных сфер интеграции материала на основе межпредметных связей;

 - определяют  принципы отбора межпредметного материала, его место в структуре курса и содержании отдельных уроков, а также наиболее подходящие приемы установления межпредметных связей в каждом конкретном случае;

- подбирают и разрабатывают  методические комплексы, которые включают  задания к учебным темам и отдельным урокам, приблизительные инструкции, алгоритмы, приемы мотивации деятельности учащихся.

- выделяют и обосновывают методы диагностики, критерии и показатели качества знаний и умений учащихся, эффективность методики преподавания и обучения в целом.

      Условия для  лидирующей позиции образовательного учреждения:

- совершенствование  воспитательную  систему  школы;
- формирование  у учащихся способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда, гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, самостоятельности, толерантности;
- рост профессиональной компетентности педагогического коллектива;
- открытость школы как  фактор  развития всех заинтересованных лиц и общества в целом;
- поиск новых форм взаимодействия участников образовательного процесса;
- вовлечение социальных партнеров в образовательную и воспитательную деятельность школы;
- создание  оптимальной модели  образовательного пространства школы для обеспечения нового качества образования 

Ожидаемые результаты  инновационной деятельности:

- повышение качества образования;
 - создание условий для введения федеральных государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего, среднего общего образования  (далее ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО);
 - создание условий для реализации творческих способностей, профессиональной и социальной самореализации обучающихся, посредством  расширения направленности профильного обучения, а также  финансово-экономического стимулирования и социальной поддержки  детей, имеющих академическую одаренность.    
-  организация сетевого взаимодействия  путём создания информационно-ресурсного облака.
Какого человека (инициативного или пассивного, творческого или догматического, авторитарного или демократического) воспитает современная школа, такого гражданина получит общество.

Таким образом, педагогический коллектив муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №1 имени героя Советского Союза А.С. Александрова г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края предоставляет школьникам разных возрастных категорий широкие возможности выбора индивидуальной траектории развития личности и способы самореализации, самоопределения, самовыражения. Образовательный процесс школы обуславливает личностный рост ребенка в становлении  его как значимого звена социума.   
3. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ

Для развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №1 имени героя Советского Союза А.С. Александрова г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края особо важную роль играет прогнозирование социального заказа, так как деятельность не может строиться исходя из вчерашнего и даже сегодняшнего запроса на образование. Чтобы школа эффективно развивалась, необходимы знания завтрашнего социального заказа.

Социальный заказ на образование - это отражение интере​сов тех сторон, чьи потребности удовлетворяются в деятельности об​разовательного учреждения.

Поскольку в качестве заинтересованных сторон выступают, во-первых, непосредственные участники образовательного процесса - учащиеся и педагоги; во-вторых, родители, представляющие интересы семьи; в-третьих, образовательные учреждения начального, среднего и высшего профессионального образования; и, в-четвертых, государ​ство, представляющее интересы общества в целом, - то характери​стика социального заказа по отношению к образовательному учреж​дению складывается из следующих основных компонентов:

· государственный  заказ   

· потребности учащихся 

· ожидания родителей 

· профессионально-педагогические потребности учите​лей 

· требования и ожидания образовательных учреждений профессионального образования 
3.1. Государственный  заказ 

Государственная политика в сфере образования считает главными следующие направления: 
- оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья учащегося; 
- усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности; 
- ведение профильного обучения в школе в целях обеспечения профессионального самоопределения учащихся; 
- обеспечения оптимальных условий для развития и становления каждого ребенка и реализации его потенциальных способностей и возможностей;
- совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях образования и оценки качества образования; информатизация обучения формирование информационной грамотности выпускников.

Все эти направления, составляющие государственный социальный заказ, весьма актуальны и востребованы участниками образовательного процесса.

Государственный заказ определяется  нормативно-правовой базой: Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», Концепцией долгосрочного развития социально-экономического развития РФ на период до 2020 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.11.2008г № 1662-р) 
Образовательное учреждение - в широком смысле этого слова - важнейший фактор гуманизации общественно-экономических отношений, формирования жизненных установок личности. Обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать  ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя  их возможные последствия, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладают развитым чувством ответственности за судьбу страны

3.2. Потребности учащихся

Ученики хотят, чтобы в школе было интересно учиться, чтобы к ним относились с уважением, видели в них личность, чтобы можно было общаться друг с другом, хотят быть успешными и получить качественное образование.

По результатам анкетирования выявлены потребности учащихся (%):
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1. изучение информационно-коммуникативных средств обучения

2. изучение иностранного языка

3. углубление уровня профориентационной работы, знакомство с современными профессиями, выезды в профессиональные учебные заведения

4. увеличения разнообразия  спортивных кружков и секций

5. участие в общественной жизни школы, класса

6. уверенность в успешном поступлении в  ВУЗы, СУЗы.

3.3. Ожидания родителей

Родители – реальные субъекты социального заказа в образовательном процессе. Являются соучастниками образовательного процесса, информированы о современных тенденциях в образовании, готовы помогать школе.

В результате опроса родителей выявлены следующие потребности (%):
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1. обеспечение качественной подготовки  в ВУЗы 

2. поддержать ребенка в трудной ситуации, поощрить, закрепить его достижения 

3. чтобы ребенок был успешным 

4. увеличение количества учебных предметов 

5. уменьшение перегрузки детей 

6. должен получить основное образование 

7. воспитание культурно-развитой личности 

8. обеспечение досуговой деятельности  

9. занятия ребенка в кружках, спортивных секциях 

10. сохранение здоровья ребенка 

11. просто находился в школьном пространстве 

Таким образом, родители хотят видеть в детях личность:

· обладающую прочными знаниями

· профессионально направленную, с развитыми творческими способностями

· умеющую принимать решения с учетом жизненных обстоятельств и реализовывать свои способности наиболее выгодными для себя и окружающих способами, стремящую​ся к постоянному успеху
3.4. Профессионально-педагогические потребности учите​лей:
· Создание образовательного пространства школы, способствующего повышению качества образования. 

· Обновление школьного образования, ориентированного не только на усвоение обучающимися определенной суммы знаний, но и на развитие личности,  ее познавательных и созидательных способностей. 

· Формирование целостной системы универсальных знаний, умений, навыков, самостоятельной деятельности, личной ответственности обучающихся. Сохранение лучших традиций естественно-математического, гуманитарного, художественно-эстетического образования.

· Формирование у школьников гражданской ответственности  и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и на рынке труда.

· Оптимизация  учебной и физической нагрузки, создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся.

· Улучшение материально-технической базы образовательного учреждения.

3.5. Требования и ожидания образовательных учреждений профессионального образования

· Обеспечение качественного образования выпускников школы.

· Овладение  выпускниками школы  требований Государственного образовательного стандарта общего образования.

· Овладение формами и методами обучения, применяемыми в профессиональных учебных заведениях.

· Осуществление предпрофильной и профильной подготовки учащихся.

· Овладение культурой жизненного  самоопределения  и  самореализации.

· Воспитание учащихся, знающих нормы и  правила поведения в обществе, впитавших в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающих права личности и собственности.
3.6. Обоснование проблемы

Из анализа приведенных данных следует, что в настоящее время в школе наметилась устойчивая тенденция к повышению требований к уровню образования учащимися и их родителями, повышению профессионализма педагогов. Это позволяет перейти к созданию модели адаптивной школы, то есть такой школы, в которой всем участникам образовательного процесса будет комфортно, школой, где взаимоотношения между ее участниками строятся по принципу субъект-субъектных отношений на гуманистической основе с учетом личностных особенностей всех участников образовательного процесса.

Исходя из результатов анализа, а также основных задач муниципальной программы «Развитие содержания образования Николаевского муниципального района Хабаровского края на период 2014-2016 годы», можно утверждать, что наиболее значимой целью деятельности муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №1 имени героя Советского Союза А.С. Александрова г.Николаевска-на-Амуре Хабаровского края на выбранном временном этапе является создание информационно-образовательного пространства с системой кадетских, профильных классов, обеспечивающего высокий уровень профессиональной ориентации учащихся.

Итак, на период до 2020 года перед школой стоит проблема, которую можно сформулировать как необходимость модернизации образовательного учреждения - Информационного поля - Инновационной деятельности - Инфраструктуры - Инвестиционной привлекательности при сохранении достигнутого уровня качества образования и соответствующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала учреждения.

Поэтому образовательное учреждение нуждается в следующих преобразованиях:

- обновление образовательной среды для повышения (сохранения) качества общего и дополнительного образования на каждой ступени обучения;

- расширение поля профессионального выбора учащихся за счет развития системы дополнительного образования;

- повышение информационной компетентности всех участников образовательных отношений;

- создание условий для сохранения здоровья учащихся  и обеспечения их безопасности;

- повышение эффективности финансирования школы путем увеличения количества источников доходов;

- планомерное внедрение в учебный процесс инновационных технологий и способов оценки знаний и универсальных учебных действий учащихся;

- повышение профессиональной компетентности педагогов в сфере здоровьесбережения;

- развитие ученического самоуправления;

- активизация участия детей в благотворительных и социально-значимых акциях.

Комплексное и целенаправленное решение выявленных проблем будет способствовать созданию концепции развития школы.

4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОУ
4.1. Моделирование образовательной деятельности с учетом социального заказа

Школа представляет собой образовательное учреждение, в котором реализуются Образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования. При этом учащиеся ориентированы на получение качественного образования по общеобразовательным программам. Согласно п.13 ч.3 ст.28 Федерального Закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" к компетенции образовательной организации в установленной сфере деятельности относится «обеспечение функционирования внутренней системы оценки качества образования», а согласно ч.7 ст. 28 образовательная организация несет в установленном законодательством РФ порядке ответственность за качество образования своих выпускников.

Кроме того, учащиеся и их родители (законные представители) заинтересованы в максимальном развитии у детей способов познавательных, информационно-коммуникационных, рефлексивных, универсальных способов деятельности, на формирование учебных компетентностей, которые будут являться основой их практической жизни. Кроме того, целевым ориентиром становится «воспитания успешного гражданина своей страны».

Главная идея, положенная в основу концепции развития школы – образовательное учреждение должно стать школой нового качества образования, школой высоких достижений и успехов каждого педагога и каждого ученика.

Миссия школы – создание единого информационно-образовательного пространство для обеспечения нового качества образования, максимальной реализации потенциала учащихся и педагогического коллектива в соответствии с социальными и личностными запросами. Педагоги стремятся, с одной стороны, максимально учитывать в образовательном процессе индивидуальные особенности учащихся, а с другой стороны, готовят их к  дальнейшему образованию с учетом социокультурных изменений среды. Главный результат такой двусторонней деятельности – адаптация выпускников к быстро меняющейся жизни, к сложным социальным условиям, готовность к непрерывному образованию.
В основе миссии школы лежат две основные ценности: нравственность и профессионализм.

Нравственный человек – это человек, который осознает свою гражданскую позицию, понимает и постигает универсальные, общечеловеческие понятия, внутренне принимает их и реализует в деятельности и поведении.

Профессионализм закладывается через фундаментальные знания, умения, компетентности учащихся, необходимые для успешного продвижения в профессиональной сфере.

Школа должна быть конкурентно способной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма и на педагогическом и управленческом уровне;

Следовательно, роль педагога и педагогического коллектива состоит в организации  деятельности, в процессе которой учащиеся школы получают возможность совершенствовать и расширять познавательную, информационно-коммуникативную и рефлексивную компетенции как существенные элементы образования и необходимое условие развития и адаптации.

Методы, формы и технологии школьного образования направлены на:

· обеспечение свободы выбора в учебном процессе;

· формирование ключевых компетенций, готовности учащихся применять усвоенные знания, умения, навыки и способы деятельности в реальной жизни для решения практических задач;

· формирование информационно-коммуникативной компетентности учащихся школы.

Модель выпускника школы дает широкие возможности заложить фундамент универсальных учебных действий, расширить круг интересов детей, обеспечить индивидуальный и дифференцированный подходы в обучении и воспитании.

Модель выпускника образовательного учреждения является ори​ентиром для построения учебно-воспитательного процесса, согласо​вания деятельности различных звеньев и структур школы,  развертывания контрольно-оценочных и мониторинговых комплексов. 

В основе разработки модели выпускника школы:

· современные тенденции развития системы образования;

· положения Устава школы, Основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования\4
· обобщенные результаты исследования потребностей учащихся и педагогов, ожиданий родителей.
Выпускник – это человек, гражданин общества, страны, мира, обладающий высокой политической и демократической культурой, а именно:

· человек, имеющий уровень образования, адекватный современным требованиям, позволяющий ему быть интегрированным в мировую культуру, способствующий свободному выбору области деятельности;

· семьянин, являющийся одновременно умным, любящим и уважительным супругом, родителем, сыном или дочерью, способный воспитать достойных членов общества;

· человек, свободный в выборе мнений, образа жизни, признающий при этом моральные и юридические законы страны, общества, человечества, уважающий свободу выбора и права других людей;

· личность, общая культура которой предполагает высокий уровень физической культуры и потребность в здоровом образе жизни, культуры труда, культуры эмоций и чувств, интеллектуальной культуры и культуры отношений.

В результате изучения всех без исключения учебных предметов на ступени начального общего, основного общего, среднего общего образования получат дальнейшее развитие личностные, регулятивные, коммуникативные и познавательные универсальные учебные действия, учебная (общая и предметная) и общепользовательская ИКТ-компетентность учащихся, основы формально-логического мышления, рефлексии. 
В ходе изучения всех учебных предметов учащиеся приобретут опыт проектной деятельности, освоят умение оперировать гипотезами как отличительным инструментом научного рассуждения, приобретут опыт решения интеллектуальных задач на основе мысленного построения различных предположений и их последующей проверки. Учащиеся усовершенствуют технику чтения и приобретут устойчивый навык осмысленного чтения, получат возможность приобрести навык рефлексивного чтения. Учащиеся овладеют различными видами, типами, стратегиями чтения художественных и других видов текстов. 
4.2. Стратегия и направления развития ОУ
Для реализации концептуальных положений развития школы необходимо обеспечить:

· целенаправленную, упорядоченную деятельность всех участников образовательного процесса: сотрудников школы, учащихся и их родителей;

· единую стратегию координирования деятельности школы и ее партнеров:

· адаптацию образовательной системы школы к изменениям в обществе.

Цель Программы развития образовательного учреждения - создание открытой развивающей информационно-образовательной среды, обеспечивающей выпускникам достижение целевых установок, знаний, умений, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями учащегося младшего, среднего, старшего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья.
Задачи Программы развития образовательного учреждения:

1. Обеспечение адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модернизации  образовательного учреждения.
2. Определение оптимального содержания качественного образования (обучения, воспитания и развития) учащихся с учетом требований современного общества к выпускнику школы и уникальности образовательного учреждения.

3. Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития
4. Достижение уровня образованности, соответствующего возможностям учащегося, обеспечение дальнейшее развития его личности и возможности дальнейшего продолжения образования  в различных  его формах;

5. Формирование у каждого учащегося опыта творческой и социальной активности в реализации своих способностей;

6. Накопление опыта общения и взаимодействия, основанных на демократических принципах и гуманистических отношениях

Принципы реализации Программы развития школы:

Принцип демократизации - предполагает создание адаптивной, доступной и комфортной для всех участников образовательного процесса школы, дающей возможность самореализоваться каждому учащемуся.                                                                                 

Принцип индивидуализации - предполагает всесторонний учёт уровня развития способностей каждого ученика, повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов учащихся.                                                                                                                    

Принцип гуманизации – выражается в ориентации содержания образования на приобщение учащегося к общечеловеческим ценностям, реализации его гражданских прав, обеспечении эффективного изучения комплекса знаний о человеке и обществе.                                                                                             

Принцип стандартизации, т.е. соответствие содержания учебного процесса и уровня обученности нормам и стандартам образования. Важность соответствия этому принципу подчёркивается введением государственного образовательного стандарта и ЕГЭ.                                                                                              

Принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе компетентности, на взаимном уважении и доверии  учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами  общения; развитие межкультурных связей, следование принципам толерантности, интеграция их в содержание учебно-воспитательного процесса.

Принцип интеграции – предполагает создание совместных форм обучения, обеспечивающих преемственность образования на всех уровнях, облегчение процесса обучения с помощью новых методик, технологий и систем обучения.

Принцип развивающего обучения – основан на применении методов творческой мыслительной деятельности, развитии умственных способностей, самообразовании учащихся.

Принцип информатизации системы образования даёт возможность универсального выхода к нужной информации и оперирования ею. 

Основные направления Программы развития школы:

· Совершенствование структуры и содержания общего образования.
· Внедрение образовательных технологий и новых форм обучения в профильных классах.
· Повышение качества образования.
· Совершенствование управления образовательным процессом.
· Обеспечение преемственности дошкольного и начального образования, начального общего и основного общего, основного общего и среднего общего образования.
· Информатизация образовательного процесса.
· Создание условий для  осуществления предпрофильного  и профильного обучения.

· Совершенствование воспитательной системы школы.
4.3. Этапы реализации Программы развития ОУ
	Основные направления стратегии развития


	Целевые установки

	Подготовительный этап – сентябрь 2104-январь 2015

	- разработка образовательной Программы на основе школьного стандарта, ориентированной на достижение качества образования;

- проектно-диагностическая деятельность;

- создание систем и инфраструктуры для реализации Программы развития;
	- формирование «своего» видения будущего школы;

- принятие идеи как личностно-значимой для каждого члена школьного коллектива

- создание условий для перехода школы в новое состояние;

- анализ готовности коллектива к реализации Программы



	Основной этап февраль 2015-август 2018

	- разработка механизма реализации Программы развития;

- реализация  Программ: «Образование», «Воспитание», «Всеобуч», «Здоровье подрастающего поколения», «Педагогические кадры»


	- развитие комплекса образовательных, социальных, психолого-педагогических условий для интеллектуально-творческой самоактуализации и  самореализации учащихся школы; 

- обеспечение личностной, социальной самореализации, самовыражения,  самоутверждения

и профессионального самоопределения школьников



	Завершающий этап сентябрь 2019-май 2020

	- поиск более емких и гибких форм работы с одаренными детьми

- анализ, подведение итогов, коррекция результатов реализации Программы


	- расширение поля выбора для учащихся;

- качественные изменения системы работы с одаренными детьми, распространение передового педагогического опыта




4.4. План мероприятий, обеспечивающих реализацию Программы развития ОУ
Организационно-методическое обеспечение
	№
	Содержание работы
	Сроки 
	Ответственные

	1
	Изучение современных нормативных документов, методических рекомендаций, определяющих современные направления совершенствования профессиональной компетенции педагогов (профессиональный стандарт учителя)
	ежегодно
	Администрация ОУ

	2
	Изучение нормативных документов, регламентирующих повышение квалификации и проведении аттестации педагогических работников
	ежегодно в начале года
	Зам. директора по учебной работе

	3
	Формирование годового плана-графика повышения квалификации педагогических работников
	ежегодно в начале года
	Зам. директора по учебной работе

	4
	Совершенствование дидактических и методических материалов по формированию ключевых образовательных компетентностей обучающихся
	ежегодно в начале года
	Зам. директора по учебной работе

Руководители предметных кафедр

	5
	Совершенствование регламентации деятельности методических объединений. 
	ежегодно
	Зам. директора по учебной работе

Руководители предметных кафедр

	6
	Организация систематического обмена опытом учителей, оказания помощи молодым специалистам.
	ежегодно
	Зам. директора по учебной работе

Руководители предметных кафедр

	7
	Дистанционная форма прохождения курсовой подготовки.
	ежегодно
	Зам. директора по учебной работе

	8
	Участие в работе муниципальных опорных площадок, проблемных курсах, семинарах 
	ежегодно
	Администрация ОУ

	9
	Оказание методической помощи в создании Портфолио ученика начальной и основной школы
	ежегодно
	Руководители предметных кафедр

	10
	Методическая поддержка учителей по подготовке учащихся и сдаче ЕГЭ и ОГЭ.
	ежегодно
	Зам. директора по учебной работе

Руководители предметных кафедр

	11
	Методическая поддержка школьной библиотеки-медиатеки как необходимое условие внедрения ФГОС:

- создание нормативной базы деятельности библиотеки;

- новые формы учета и отчетности библиотеки;

- создание информационно-поисковой системы в школьной библиотеке-медиатеке.
	ежегодно
	Администрация ОУ

	12
	Обеспечение педагогов образовательными программами. Разработка  рабочих программ по предметам. 
	ежегодно
	Зам. директора по учебной работе

Руководители предметных кафедр

	13
	Проведение мониторинга процесса и результата профессиональной деятельности педагогов.
	ежегодно
	Администрация ОУ 


Мероприятия по сохранению контингента учащихся школы
	№
	Содержание работы
	Сроки 
	Ответственные

	1
	Обеспечение охвата обучением всех учащихся в возрасте с 6,5 до 18 лет, проживающих в микрорайоне школы:
	ежегодно
	Администрация ОУ

	2
	Выполнение программы «Всеобуч»
	ежегодно
	Зам. директора по учебной работе

Классные руководители
Социальный педагог

	3
	Мониторинг обученности учащихся по уровням образования 
	ежегодно
	Зам. директора по учебной работе

Руководители предметных кафедр

	4

	Обновление и корректировка банка данных
	ежегодно в начале года
	Администрация ОУ


Охрана  жизни и здоровья детей и подростков в образовательном процессе
	№
	Содержание работы
	Сроки 
	Ответственные

	1
	Оснащение необходимым оборудованием медицинский  кабинет в соответствии с гигиеническими требованиями.
	ежегодно
	Зам. директора по административно-хозяйственной работе

	2
	Обновление банка данных об уровне физического развития учащихся школы.
	ежегодно в начале года
	Медицинский работник

	3
	Составление плана мероприятий по контролю за техническим и гигиеническим состоянием спортзала, учебной мастерской, кабинетом информатики и пришкольной спортивной площадки.
	ежегодно
	Зам. директора по административно-хозяйственной работе

	4
	Соблюдение гигиенических требований к режиму учебно-воспитательного процесса в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами 
	ежегодно
	Администрация ОУ

	5
	Максимально полный охват детей и подростков из неблагополучных семей, групп социального риска занятостью и отдыхом в летнее время,  трудоустройство в летние месяцы 
	ежегодно
	Социальный педагог
Классные руководители

	6
	Оздоровление и отдых детей из малоимущих и многодетных семей в каникулярное время.
	ежегодно
	Администрация ОУ

	7
	Организация горячего питания учащихся. Организация бесплатного питания детей из многодетных и малообеспеченных семей 
	ежегодно
	Администрация ОУ

	8
	Обеспечение противопожарной безопасности, антитеррористической защищенности образовательного учреждения
	ежегодно
	Зам. директора по административно-хозяйственной работе

	9
	Использование здоровьесберегающих технологий в целях предупреждения учебных перегрузок учащихся
	ежегодно
	Зам. директора по учебной работе

	10
	Проведение профилактических осмотров учащихся в соответствии с существующими требованиями и динамическое   наблюдение за состоянием здоровья учащихся.
	ежегодно
	Медицинский работник
Классные руководители


Совершенствование нормативно-правовой базы школы
	№
	Наименование документа
	Сроки  внесения изменений
	Ответственные

	1
	Внесение  изменений и дополнений в Устав ОУ в учредительные документы школы
	2015-2020
	Директор школы

	2
	Процедура государственной аккредитации ОУ
	До мая

2015 года
	Директор школы

	3
	Разработка локальных актов, регламентирующих деятельность ОУ
	2015-2020
	Администрация ОУ

	4. 
	Внесение  изменений и дополнений в Образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования
	2015-2020
	Администрация ОУ


Кадровое обеспечение
	№
	Содержание работы
	Сроки 
	Ответственные

	1
	Организация работы с педагогическими кадрами, руководствуясь Федеральным Законом № 273 "Об образовании  в Российской Федерации", Уставом школы и локальными актами ОУ
	ежегодно
	Администрация ОУ

	2
	Мониторинг кадрового состава по следующим  направлениям: 

- возраст;

- аттестация;

- награды;

- курсовая подготовка ;

- посещение проблемных курсов в межкурсовой период;

- доля педагогов, постоянно применяющих цифровые образовательные ресурсы в своей деятельности;

- доля педагогов, участвующих в конкурсах различного уровня;

- наличие публикаций
	ежегодно


	Администрация ОУ

	3
	Материальное и моральное стимулирование учителей, в том числе представление к наградам
	ежегодно
	Администрация ОУ

	4
	Поддержка учителей, участвующих в профессиональных конкурсах различного уровня
	ежегодно
	Администрация ОУ

	5
	Создание условия для привлечения и закрепления в школе молодых педагогических кадров 
	ежегодно
	Администрация ОУ

	6
	Направление на курсы повышения квалификации (1 раз в 3 года) педагогов 
	ежегодно
	Администрация ОУ


Совершенствование образовательного процесса
	№
	Содержание работы
	Сроки 
	Ответственные

	1
	Организация образовательного процесса с ориентацией на требования (общероссийской, региональной, муниципальной, школьной системы оценки качества образования)
	ежегодно
	Администрация ОУ

	3
	Активное использование педагогами инновационных образовательных технологий 
	ежегодно
	Администрация ОУ

	4
	Развитие школьной медиатеки
	ежегодно
	Администрация ОУ



	5
	Использование электронного журнала как части личностно-ориентированного подхода к обучению учащихся в школе.
	ежегодно
	Администрация ОУ

	6
	Отслеживание единства преподавания, обучения и содержания образования на всех  уровнях образования в условиях реализации  ФГОС второго поколения.
	ежегодно
	Администрация ОУ

	7
	Освоение наряду с классно-урочной других форм обучения, в том числе внеурочной.
	ежегодно
	Администрация ОУ

	8
	Предоставление учащимся права получать образование в формах, предусмотренных ФЗ №273 "Об образовании  в РФ".
	ежегодно
	Администрация ОУ

	10
	Государственная итоговая аттестация выпускников 9, 11 классов
	ежегодно
	Администрация ОУ


Инновационная работа  в образовательном учреждении
	№
	Содержание работы
	Сроки 
	Ответственные

	1
	 Обеспечение преемственности в  инновационной работе. Социально-личностный подход к педагогическому сопровождению образовательного процесса
	ежегодно
	Администрация ОУ

	2
	Формирование проектных групп и объединений. Тематическое планирование проектной деятельности групп и объединений
	ежегодно


	Администрация ОУ

	3
	Отслеживание результатов инновационной деятельности, совместное обсуждение проведенной работы, сбор  накопленных материалов
	ежегодно
	Администрация ОУ

	4
	Творческие отчеты  учителей (открытые уроки и мероприятия)
	ежегодно
	Администрация ОУ

	5
	Освоение педагогами школы современных образовательных технологий:

- технология развития критического мышления;

- технологии модульного обучения;

- технологии эффективной педагогической коммуникации (дебаты, кейс-технологии);

- критические технологии
	ежегодно
	Администрация ОУ

	6
	Создание комплексной системы информационного обеспечения всей системы школьного образования
	ежегодно
	Администрация ОУ

	7
	Организация работы в электронном журнале. Консультирование учителей по синхронизации итогов деятельности в ЭЖ, дневников, документации
	ежегодно
	Администрация ОУ

	8
	Развитие ресурсной базы образовательного пространства.
	ежегодно
	Администрация ОУ

	9
	Деятельность, направленная на развитие и улучшение образовательного процесса, повышения качества образования, развитие вариативности образования.
	ежегодно
	Администрация ОУ


4.5. Управление процессом реализации Программы развития ОУ
	Функции

управления
	Содержания деятельности

	информационно – аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно – методического материала о состоянии работы в школе



	мотивационно – целевая
	Определение совместно с педагогическим советом, методическим советом и т.д.  целей деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе. Разработка системы стимулирования



	планово –
прогностическая
	Совместно с управленческими структурами школы планирование и  организация работы по выбранным направлениям, прогнозирование результатов деятельности коллектива



	организационно – исполнительская
	Организация выполнения программы развития, учебного плана, плана работы школы, обобщение передового педагогического опыта, осуществление повышения квалификации преподавателей



	контрольно –
оценочная
	Осуществление мониторинга и  оценки состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой

.

	регулятивно –
коррекционная
	Обеспечение поддержания образовательной системы в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе.




3.6. Предполагаемые конечные и промежуточные результаты

Предполагается, что в результате реализации Программы развития будет создана открытая развивающая информационно-образовательное пространство, обеспечивающее комфортное пребывание учащихся с самыми различными запросами и уровнем подготовки, позволяющая им подготовиться к адаптации в условиях рыночных отношений и различных социальных изменений. В такой школе учащиеся смогут получить общие знания, в том числе и повышенного уровня, а также основы профессиональных знаний, которые в дальнейшем будут затребованы обществом. Необходимая подготовка здесь будет обеспечена учащимся с самыми различными возможностями. При этом состояние здоровья учащихся должно стабилизироваться за счет активного внедрения здоровьесберегающих технологий на всех этапах образовательного процесса.

Промежуточные результаты реализации Программы развития образовательного учреждения:

Реализация подготовительного этапа позволит:

1. обеспечить квалифицированное психолого-педагогическое консультирование родителей;

2. удовлетворить потребности учащихся в занятиях по интересам в системе дополнительного образования с целью получения начальной профессиональной подготовки;

3. повысить профессиональное мастерство и качество труда педагогических кадров, в том числе и в системе дополнительного образования, за счет привлечения высококвалифицированных специалистов из учреждений дополнительного и начального профессионального образования, а также специализированных спортивных и художественно-эстетических учреждений;

4. создать здоровые и безопасные условия учебы;

5. создать условия для апробации учебных планов и программ профильных классов и предпрофильной подготовки учащихся.

Реализация основного этапа позволит:

1. повысить эффективность образовательного процесса в школе за счет внедрения информационных технологий в образовательный процесс и процесс управления им;

2. создать сеть профильных классов и классов предпрофильной подготовки, с последующим переходом к индивидуальным учебным планам, за счет интеграции общего и дополнительного образования;

3. обеспечить удовлетворение потребностей учащихся в получении ими основ профессиональных знаний в системе дополнительного образования;

4. обеспечить сохранение здоровья учащихся за счет использования здоровьесберегающих педагогических технологий и технологий организации учебного процесса;

Реализация завершающего этапа позволит:

1. внедрить в образовательный процесс главные задачи программ «Образование». «Воспитание», «Информатизация», «Здоровье подрастающего поколения»

2. совершенствовать систему работы с одаренными детьми;

3. психологически готовить к самореализации и профессиональному самоопределению выпускников школы;

4. увеличить количество детей, занятых во внеурочной и исследовательской деятельности:

5. совершенствовать информационно-образовательного пространства школы:

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития образовательного учреждения:

· Создание единой открытой развивающей информационно-образовательной среды

· Расширение сферы дополнительных образовательных услуг

· Совершенствование условий, обеспечивающих охрану жизни

· Сохранение и укрепление здоровья учащихся

Эффективность реализации Программы развития школы будет отслеживаться по следующим критериям и показателям:

1. повышение уровня профессионального мастерства учителя 
2. повышение качества образования

- рост мотивации обучения  обучающихся;

- динамика результативности участия обучающихся в различных олимпиадах и конкурсах на всех уровнях;

- востребованность элективных курсов;

- уровень сформированности общих компетенций обучающихся.
3. позитивная социализация обучающихся

4. динамика состояния здоровья детей

- уровень сформированности коммуникативных навыков обучающихся;

- уровень сформированности ценностных и духовно-нравственных основ личности.
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